
 
1. Общие положения 

Положение о мониторинге эффективности организации образовательного 

процесса в открытой цифровой образовательной среде (ЦОС) соответствует 

требованиям федерального законодательства. 

Основные нормативные акты 

 Федеральный закон Российской Федерации №273-ФЗ от 29.12.2012 «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

 Приказ Министерства просвещения РФ от 02.12.2019 №649 «Об 

утверждении Целевой модели цифровой образовательной среды»; 

 Письмо Министерства просвещения РФ от 14.10.2020 №5-02 

«Методические рекомендации по вопросам внедрения целевой модели 

цифровой образовательной среды в субъектах Российской Федерации». 

Положение о мониторинге описывает цели, задачи, методы, критерии, 

показатели, формы и график проведения мониторинга эффективности 

технологии организации образовательного процесса в открытой 

образовательной среде.  

Положение разработано в целях:  

1) обеспечения управленческой и педагогической обратной связи по 

результатам внедрения технологии;  

2) своевременного выявления дефицитов и рисков при внедрении 

технологии;  

3) формирования оснований для принятия управленческих решений по 

доработке технологии и условий ее использования и тиражирования. 

      Предмет мониторинга — эффективность реализации разработанной 

технологии как механизма мотивации продуктивного образовательного 

поведения (ПОП) школьников и его влияние на взаимодействие участников 

образовательных отношений (учителей, обучающихся, родителей). 

Объекты мониторинга: 

 обучающиеся 5–9 классов; 

 педагогические работники, использующие технологию и ее элементы; 

 родители (законные представители) обучающихся; 

 процессы и результаты, фиксируемые в цифровой среде гимназии 

(портфолио, маршруты, достижения, активности, обратная связь). 



2. Цель и задачи 

Цель мониторинга — дать комплексную оценку того, как внедрение 

разработанной технологии влияет:  

1) на мотивацию и практики продуктивного образовательного 

поведения школьников;  

2) на качество взаимодействия «учитель–ученик–родитель»;  

3) на развитие открытой, доверительной и рефлексивной 

образовательной среды гимназии. 

         Задачи мониторинга 

 Зафиксировать исходный уровень продуктивного образовательного 

поведения и учебной мотивации обучающихся (базовый замер) и 

проследить динамику в течение учебного года. 

 Оценить процессную реализацию созданного цифрового контента 

(доступность, частота и глубина использования, соответствие замыслу и 

регламентам). 

 Соотнести количественные эффекты (участие, достижения, активность 

в использовании) с качественными изменениями (мотивация, доверие, 

рефлексия, характер коммуникации). 

 Выявить дефициты и зоны роста в работе с созданным контентом и 

предложить рекомендации по его совершенствованию и по изменению 

условий внедрения. 

 Обеспечить прозрачность и открытость образовательной среды 

Гимназии для всех участников через понятные, регулярные и 

визуализированные результаты мониторинга. 

 Сформировать основу для управленческих решений по 

масштабированию технологии и адаптации его под разные возрастные 

группы и методические сообщества. 

 

3. Методы и методики мониторинга 

Мониторинг строится как сочетание количественных и качественных 

методов. 

3.1. Аналитика цифровой среды 

 статистика входа и активности пользователей (учащихся, учителей, 

родителей) в цифровой среде; 

 количество и типы активности (участие в мероприятиях, созданный 

контент); 

 динамика достижений (олимпиады, конкурсы, проекты, мероприятия, 

инициативы). 

3.2. Анкетирование (опросы) 

 анкеты для учащихся (мотивация, ощущение смысла, уровень 

включённости, отношение к создаваемому контенту); 

 анкеты для педагогов (изменение практик, использование цифровых 

инструментов, восприятие у учащихся); 



 анкеты для родителей (осведомлённость, доверие, оценка 

взаимодействия со школой, участие в цифровой среде). 

В том числе специальные опросники типа «шкала отношений» для 

фиксации эмоционального и ценностного отношения. 

3.3. Структурированное наблюдение 

 чек-лист наблюдения урока и/или внеурочного занятия с фиксацией 

использования технологии и ее элементов, типов заданий, характера 

обратной связи, включённости учащихся и проявлений 

самостоятельности. 

3.4. Интервью и фокус-группы 

 фокус-группы с учащимися (по выборке параллелей); 

 фокус-группы и/или интервью с педагогами; 

 фокус-группы и/или интервью с представителями родительской 

общественности. 

3.5. Анализ документации и продуктов деятельности 

 анализ цифровых портфолио / наполняемости видеосмыслотеки; 

 анализ индивидуальных и групповых проектов / внеучнбных 

мероприятий; 

 анализ переписки и обратной связи в цифровой среде (по заранее 

заданным критериям). 

 

4. Критерии  

Общие критерии: 

 развитие образовательной мотивации школьников средствами открытой 

цифровой среды школы. 

 развитие и поддержка продуктивного образовательного поведения 

(ПОП). 

 развитие рефлексивных практик учащихся и педагогов. 

 уровень доверия, качества обратной связи и социального 

взаимодействия. 

 социальная активность и инициативность участников. 

 диалог «школа – родители» в цифровой среде. 

 готовность и способность учителей к отказу от педагогических клише и 

стереотипов. 

 внешняя оценка (отзывы внешних организаций и партнёров, 

участвующих в проектах и мероприятиях гимназии). 

 

5. Организация управления мониторингом 

Координатор мониторинга: заместитель директора по учебно-

воспитательной работе (куририющий ОЭР). 

Рабочая группа по мониторингу включает: 

 представителей администрации (директор, зам. директора); 

 руководителей методических объединений; 

 педагога-психолога; 



 ИКТ-специалиста / администратора цифровой среды; 

 при необходимости — представителей родительского совета. 

Функции рабочей группы: 

 уточнение и актуализация инструментов мониторинга; 

 планирование и распределение ответственности; 

 контроль сроков проведения замеров; 

 анализ данных и подготовка отчётов; 

 подготовка предложений по корректировке Продукта и условий его 

внедрения. 

Рабочая группа по мониторингу формируется приказом директора 

ежегодно 

 

6. Требования к конфиденциальности и этике 

Сбор, хранение и обработка данных осуществляются с соблюдением 

требований законодательства о персональных данных и внутренних 

локальных актов гимназии. Все обобщённые отчёты представляются в 

агрегированном виде, исключающем идентификацию отдельных 

участников. Участие в анкетировании и интервью носит добровольный 

характер; участникам объясняются цели и способы использования 

информации. При анализе цифровых следов используются обезличенные 

выборки и агрегированные показатели. 

7. Формы представления результатов 

 Годовой аналитический отчёт по результатам мониторинга с 

визуализациями, выводами и рекомендациями. 

 Краткие дашборды (ежеквартальные сводки) по ключевым метрикам 

ПОП и активности участников образовательных отношений.  

 Презентационные материалы для педагогического совета, методических 

объединений, родительских собраний. 

 Карта рисков и план корректирующих действий (с указанием 

приоритетных направлений изменений). 

 

8. Использование результатов мониторинга 

 для корректировки создаваемых материалов (функционал, сценарии 

использования, визуализация, методическая поддержка учителей); 

 для планирования работы методических объединений и внутришкольной 

системы повышения квалификации; 

 для проектирования мероприятий, направленных на развитие ПОП и 

доверия; 

 для информирования родителей и общественности о развитии 

образовательной среды гимназии. 
 


